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»Wir schlieBen Versorgungsliicken
ilapo-Chefin Sabine Fuchsberger-Paukert, hier in

der Warenwirtschaft des Unternehmens




UNTERNEHMERPROFIL

Die passionierte Apothekerin Sabine Fuchsberger-Paukert baute den
Pharmagrof3handler ilapo zu einem florierenden Unternehmen mit
familienfreundlichen Arbeitsbedingungen aus.

HARRIET AUSTEN

Is Sabine Fuchsberger-Paukert mit
Aihrem Unternehmen vor einigen

Jahren in groBere Rdume an der
Miinchner Friedenheimer Briicke umzog,
war ihr vor allem eines wichtig: »dass sich
meine Mitarbeiter hier wohlfihlen«. Die
Geschéftsfihrerin der ilapo Internationa-
le Ludwigs-Arzneimittel GmbH & Co. KG
gestaltete daher Blros, Kiiche, Schweige-
raum und Lounge mit einem ansprechen-
den Farbkonzept und ausgesuchten Mo-
beln. Auffallig ist auch ein Kunstwerk im
Flur, das aus grauen und roten elastischen
Bandern besteht, die um silberne Knopfe
gespannt sind. Jeder, der vorbeigeht, kann
es neu anordnen. Fuchsberger-Paukert
versteht das Bild als Symbol fiir lebendige
Vernetzung, aber auch fiir die »aktive Be-
teiligung unserer Mitarbeiter am Erfolg«.
Damit ist ein typischer Wesenszug der
Chefin beschrieben: Sie fuhrt ihre Mitar-
beiter souveran, selbstbewusst, koopera-
tiv — nmehr Miteinander, viel Versténdnis,
gleiche Ebene, gemeinsames Agiereng,
fasst sie ihren Fihrungsstil zusammen.
Mit einem derart gestarkten Team gelang
es der 58-Jahrigen, eine Firma aufzu-
bauen, die mittlerweile zu den Marktfiih-
rern der Branche gehort, stetig wachst
und vom weltweit steigenden Bedarf an
pharmazeutischen  Spezialbestellungen
profitiert. Denn ilapo hat sich auf einen
Nischenmarkt verlegt: den Im- und Export
von Arzneimitteln, die im jeweiligen Ziel-
land (noch) nicht zur Verfiigung stehen.
Dass sie in der Firma, in der sie als Prak-
tikantin begonnen hatte, eine bemer
kenswerte Karriere bis zur Geschéfts-
flihrerin hinlegen wirde, hétte sich
Fuchsberger-Paukert zu Beginn ihrer Be-
rufslaufbahn nicht trdaumen lassen. Eigent-
lich sollte sie die vaterliche Apotheke in
Kempten Gibernehmen, fiir die sie als Kind
Rezepte gestempelt, Krauter gesammelt
oder Salben angerlhrt hatte. Doch dann
absolvierte sie wahrend ihres Pharmazie-

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 06/2021

studiums ein Praktikum in der Internatio-
nalen Ludwigs-Apotheke — und blieb der
Firma bis heute treu. »Mich begeisterte
das internationale Geschéft von Anfang
ang, sagt Fuchsberger-Paukert.

Die Apotheke hatte sich friih auf den Im-
port von Spezialmedikamenten verlegt.
Geférdert vom Inhaber Florian Picha,
erhielt Fuchsberger-Paukert schon bald
Verantwortung fur Import, Logistik und
Versand. Vier Jahre spéter stieg die Apo-
thekerin zur stellvertretenden Geschéfts-
flhrerin auf - just in dem Jahr, in dem sie
Zwillinge bekam. Wie sie das bewaltigt
hat? »Durch Fihren in Teilzeit, natlrlich
unter bestimmten Bedingungen«, antwor-
tet die Managerin. Sie war froh, dass ihr
Chef ihr voll vertraute.

Erfolgreiche Aufbauarbeit
Die Firma trieb den Arzneimittelimport
und -export konsequent voran. Der Grof3-
handel wuchs derart, dass die Geschéafts-
leitung beschloss, den Bereich 2006 in
eine eigene Firma auszulagern: in die In-
ternationale Ludwigs-Arzneimittel GmbH
& Co. KG (ilapo) — und Fuchsberger-Pau-
kert wurde die Geschéftsfiihrerin.
»Eine spannende und anstrengende
Herausforderung«, sagt sie heute. Es
galt, eine Flihrungsmannschaft auf-
zubauen, eine eigene Firmenkultur
zu entwickeln und, nicht zuletzt, die
anfangs viel zu groRen neuen Rdume
mit Leben zu fillen. »Inzwischen ist
alles schon wieder zu kleing, sagt die
ilapo-Chefin lachend.

lhre Gestaltungs- und Entschei-
dungsfreiheit nutzt sie, um den Kun-
denstamm und das internationale
Lieferantennetzwerk zu erweitern,
neue Geschéaftsfelder aufzubauen, die
Digitalisierung voranzutreiben und
einen Pool fiir den Nachwuchs zu eta-
blieren. Denn das Angebot des Unter-
nehmens, das Uber 60 hoch speziali-

sierte Mitarbeiter, ein System aus eigenen
und internationalen Datenbanken sowie
eine ausgekliigelte Lieferlogistik verflgt,
ist gefragt. »Wir schlieBen Versorgungsli-
cken und wachsende Lieferengpésse und
suchen weltweit nach passenden Alterna-
tiven«, erklart die Geschéaftsfihrerin, die
7000 Apotheken in Deutschland und 320
Kunden in UGber 90 Landern mit 750000
Arzneimitteln beliefern kann.

Den Freiraum, den Fuchsberger-Paukert
selbst erfahren hat, gibt sie nun als Vorbild
weiter. Teilzeitmodelle, auch fiir Flihrungs-
krafte, ermaoglicht sie ihrer zu 90 Prozent
weiblichen Belegschaft schon ldnger. Jetzt
hat sie noch eine Kita erdffnet und treibt
das Thema Vereinbarkeit von Familie
und Beruf in den IHK-Arbeitskreisen »Ge-
sundheitswirtschaft« und »Frauen in der
Wirtschaft« voran. Ganz selbstverstand-
lich sei das nicht. »Den Fokus auf eine
familienfreundliche Firma zu setzen«, so

Fuchsberger-Paukert, »war ein grof3er
Sprung fir mich und mit erheblichem Um-
denken verbunden.« |

www.ilapo.de

Zur Person

Sabine Fuchsberger-Paukert, Jahrgang
1963, stammt aus einer Allgduer Apo-
thekerfamilie. Sie studierte Pharmazie in
Miinchen und trat als Praktikantin in die
Internationale  Ludwigs-Apotheke ein.
1994 stieg sie zur Leiterin Import auf und
tUbernahm vier Jahre spéter die stellvertre-
tende Leitung. 2006 wurde sie Geschéfts-
flhrerin der neu gegriindeten ilapo Inter-
nationale Ludwigs-Arzneimittel GmbH &
Co. KG, in die der GroBhandel der Apothe-
ke ausgelagert wurde. llapo hat heute 60
Mitarbeiter und macht 50 Millionen Euro
Umesatz.

Fuchsberger-Paukert ist verheiratet und
hat zwei Kinder.



